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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildszeder, parlayma&;
Q benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayrm, gehreni ey nazls bilal!

Kabraman wrkima &ir gﬁl; ne bu siddet, bu celal?

Sana oimaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,

Hangi pulgin bana zincir ouracakmis? Sagarim.

Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zirhle duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet® dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma aliaklart ugratma sakin,
Sl'ptr et govdeni, dursun bu baydsizca akn.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hak&'m,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisitn altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gebit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dienyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag: siksan sicheda.
Canz, canany, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temels,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemels.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskirar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidur, bitr yaganig &ayraglmm biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar,
hayati bir dnem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Ooneme sahip Orgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde dnemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarmin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri
ile stratejik plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar tiim
kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya geg¢ilmesi 6ngdriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz oniinde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarimi gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama g¢aligmalarma
baslanmustir.

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini i¢eren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiiniinii tegkil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Ali GUVEN
Okul Miidiru
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinudir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkun degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladig, il Milli Egitim Mudirliigi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum

analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu:Okul midirinin bagkanliginda, bir okul mtadir yardimaisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Giyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 AliGUVEN Okul Mudur Komisyon Bagkani
2 Ummetullah DEMIR Miidiir Yardimaisi Komisyon Uyesi
3 Nurcan YEL Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Semra CAKAR Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Esra OZER Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Ummetullah DEMIR Miidiir Yardimaisi Komisyon Baskani
2 Aysegiil DOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Cem TUNCER Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Yasemin ULUBABA Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Aytug NAZLI Gonalla Vel Komisyon Uyesi



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MdGrlGgu Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katihmcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar (st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleriile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1986 yihnda mahalle sakinlerinin istegi ve destekleri valilik ve miiteahhit Ahmet SIMSEK
‘in katkilariyla yapilmus olup 10 derslikli ilkokul olarak Miifide ilhan Mah. Ogrencilerine hizmet
vermektedir. 2003 yilinda ihtiya¢c nedeni ile 8 derslikli ek bina Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
yaptirilarak ilkégretim okulu olarak hizmete devam etmistir . 2009 yilinda ek binaya kat eklenmistir.2012-
2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda ilkokul ve ortaokul olarak ayrilarak hizmet
vermeye devam etmektedir. 2016/2017 Egitim 6@retim yilindan itibaren Ortaokul ve ilkokul miistakil
miidiirliik olarak ayrilmis olup okulumuz 10 derslikli eski binada Ahmet Simsek Ilkokulu olarak egitim
o6gretim faaliyetlerine devam etmekte iken 6 Subat depreminden sonra okulumuz binasi hasar gormiis
yikim karari ¢ikmustir. Bu nedenle okulumuz egitim 6gretime Ahmet Simsek ortaokulu binasinda devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginmn yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli
Egitim Midirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini

hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak

iizere 5 boliimden olugmaktadir.
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Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere

11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ali GUVEN baskanliginda gérevli
Ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmug,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlart dikkate almarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmntili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari1 anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci_ Devamsizhigi: Okullarn kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doéneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay:

hedeflemekteyiz.

Ahmet Simsek Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu degerlendirildiginde

Hedeflere ulasildigi goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi
ve no’su)
Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23.
bilgi, beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli  maddesi
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* jIkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi
Her Tiirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye = * ilkdgretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklar, gocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun

olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi

duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey

olma bilincini kazandirmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Cumbhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbaskanhig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Mersin il MillT Egitim Mudurliigi Stratejik
Plani

AKDENIZ ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi

. Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirttlmesi
. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar

. Projeler Koordinasyon

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

1

2

3
Egitim-Ogretim 4
5
6
7
8
1
2
3
4
5
1
2
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
1
2
3
4
5
1
2
3
1
2
3
4
1
2
3

Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

. Okul Glivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Sivil Savunma islemleri

. Siniflarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yaratilmesi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligumuziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas
AKDENIZ Kaymakamligi \
AKDENIZ ilge Milli Egitim Midurligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler
Okul Miidiirliikleri V
RAM
AKDENIZ Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii
ilce Saghk MidirlGgi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudurltgi
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar

Medya
Ilce Emniyet Mudurlagia
ilce MUftilGgu

222 L2222l 222 <
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

IR Pa)lfjag Pzgﬁag D(e):;lee(:I:si Deligzlesi Onceligi

AKDENIZ Kaymakamlig; \ 5 5 5
Ilge Milli Egitim MUdurlGgu Idare ve

PeroneIIegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudiirlikleri \ 5 5 5
RAM V 3 5 5
AKDENIZ Belediyesi \/ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii \ 3 3 3
AKDENIZ llce Saghk MiidurlGigi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lige Emniyet Midirligi \ 4 4 4
ilge Muftilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Ahmet Simsek ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi
“anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Ahmet Simsek ilkokulu’nun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi
okul ¢calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 120 Kisi katilmistir.
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MEMNUNIYET ANKETi

AHMET SIMSEK ILKOKULU STRATEJ%;S%ANI (2024-
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. X ‘ ; : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC
NO
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.25 85.00
2 Okul mudiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.25 85.00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.00 80.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3.58 71.60
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4.1 84.24
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 4.00 80.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
12 Q!(ulumuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler 348 69.60
dizenlenmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME 3.96 7937
AHMET SIMSEK iILKOKULU STRATEJ I;f);’s%ANI (2024-
ICPAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC
NO
1 Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 421 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 410 82,07
yapmaktadir.
10 deencﬂ.emmz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tegvik 441 3828
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarint vs. 421 34.14
calisanlarla paylagir.
12 Okulqrr}uzda sadece 6gretmenlerin kullanimna tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 | Alanimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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AHMET SiMSEK iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla gdriigebiliyorum. 428 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
diisiiniiyorum. ’ ’
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 4.15 83.08
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.77 75.33
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 70.33
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.97 79.40
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3.1. Paydaglarin Midurlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi: Yiksek seviyededir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Derslerde konuya gére uygun arag gereg kullanimi artinlmalidir.
2. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grenci gorisleri daha fazla dikkate alinmalidir.
3. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar kalitesi artirilmahdir.

4. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltlrel faaliyetler artirnimahdir.

5. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli seviyeye cikariimahdir.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. ihtiya¢c duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlkla goriisebiliyorum.
2. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
3. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
4 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
5. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz
Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, , kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
sinif Kademe Ogrenci Sayilari

Sinif Kademe Kaynastirma Ogrenci Sayilari

Ogrenci sayilari

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel 10 adet spor lisansh 6grenci
ve sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi: 15
20 giin ve iizeri Devamsizligi Bulunan Ogrenci Sayisi: 68

Okul  disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler

anketi

insan kaynaklari verileri 2.7.2 insan Kaynaklari Béliimii tabloda belirtilmistir.

Ogretmenlerin hizmetigi 2.7.2 insan Kaynaklari B6liimii tabloda belirtilmistir.

egitime katilma oranlan

Ogrenme ortam verileri 2.7.3 Boliimii tablolarinda belirtilmistir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini

degerlendirme

anketi

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi silreci” kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim silireci”, ”okul-
veli ve 6grenci isbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.
Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sureli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan

O0gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlan yireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz g¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
O0gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudurligi ile
ishirligine gidilip hizmet igi egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz érgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim gizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgit klltlirini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Tablo 3: AHMET SIMSEK ILKOKULU Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadilim

Okul Mudiiri 0 0 0 1 0 1
Miidiir yardimcilari 0 0 0 2 0 2
Brans Ogretmenleri 0 1 1 6 14 20
Rehber Ogretmen 0 0 0 1 1 2

idari Personeller

Yardimci Personeller

Glivenlik Gorevlisi

TOPLAM 0 1 1 10 15 25
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
HizmetSiireleri | 2024 Yl itibaniyla

Kisi Sayisi
- 10.....Uzeri | 3

Tablo.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

HizmetYih Toplam
HizmetSiireleri
11-15Yil 4 1 5
16-20 4 4
20ve lizeri 12 4 16

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi
ALi GUVEN Okul Miidurii 119
UMMETULLAH DEMIR Midir Yardmersi | 143
HASAN NAZLI Mudir Yardimcist = 250
AYSEGUL DOGAN Rehber Ogretmen | 31
SINEM DEMIR Rehber Ogretmen 28
EMINE CiFTCi Okul 8ncesi 27
Ogretmeni
MERYEM MERGEN Okul éncesi 34
Ogretmeni
H. GULSAH BALIKCI Okul 6ncesi 33
Ogretmeni
ZAHIDE GUNAY Okul éncesi 16
Ogretmeni
BARIS YILMAZ ingilizce 27
DERYA GOKCENAY AYDIN Smif Ogretmeni 35
0zGUR DEMIR Sinif Ogretmeni 27
MUSTAFA UZUNOGLU Siif Ofretmeni 24
DURSUN CANPOLAT Sinif Ogretmeni 35
HASIYME CURA Smif Ogretmeni 38
NEBi HIDIR KARACAN Simif Ogretmeni 25
DiLEK YARPUZ Smif Ogretmeni 33
YESiM NALCACI Smif Ogretmeni 45
CEM TUNCER Smif Ogretmeni 85
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GULSEVEN KAYA SAYILGAN Siif Ogretmeni 25

NURCAN YEL Smif Ogretmeni 60
YASEMIN ULUBABA Smif Ogretmeni 43
EVREN DINCER Sinif Ogretmeni 25
SUREYYA SIMSEK Siif Ogretmeni 36
SENAY SANAL Sif Ogretmeni | 47

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlhk Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigsman Norm Sayisi
Sayisi

Gorilisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

(]
(]
<
=4
wn
w
w
=]
-
=]
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélima yaritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modadillere ulasilarak ¢alismalar
yuritilmektedir. MidurlGglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGizerinden yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 10 10 2 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 4 4 2 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0
internet Baglanti Hizi 16 mbps 16 mbps 16 mbps 0

Tablo Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillk biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, sosyal etkinlik, kermes vb. olusmaktadir. Okulumuz bitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli
ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
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degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar
Okul Aile Birligi 21000 24940 32260 41570 53540
TOPLAM AT 24940 32260 41570 53540

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200
Kiiglik Onarim 2000
Kirtasiye 15389 15651
GENEL 17651

17.942 15589 | 22207 3700

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
;ogﬁr:n Ogrenci say1si Toplam dgrenci Ogretmen basina
Yillar gsraym say1si diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
2023 27 311 350 661 34
2022 28 301 322 623 27
2021 28 304 301 605 26
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Aglilan Kurslar

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist e N o
Kurs Adi Toplam 6grenci Gorev Alan Ogretmen
Yillar sayisl Sayist
Kiz Erkek
2023 OKUMA
YAZMA 47 47 3

Kaynastirma Ogrenci Sayilan

Erkek Kiz Toplam
2023 8 13
2022 9 15
2021 7 11

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin

Olclslinli gosteren araglarin biGtinudur.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 06zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batinddar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve

alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gii¢lii oldugu alanlar:
1. Ogrencilerde yaptirim gerektirecek olumsuz davraniglarin cok az olmasi.
2. Ogretmen kadrosunun yeterli .tecriibeli olmasi

3. Velilerinilgili olmasi,egitim 6gretimi Gnemsemesi
4. Yonetim sureci acisindan katilimcilik ilkesinin benimsenmesi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistiriimeye acgik alanlar:
1. Sinif mevcutlarinin azaltiimasi
2.Calisanlarin yas ortalamasinin diistiriilmesi

3. Okul giris ¢ikis saatlerinde yogunlugun azaltiimasi
4. Okul Aile Birligi gelirlerinin artiriimasi
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5.Donanim ihtiyacinin giderilmesi

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: AHMET SIMSEK ILKOKULU ilkokulu Tegkilat Semasi

Okul Muddari

N

Okul Aile
Birligi

( Komisyonlar ] - Miidir yardimeilars ‘{ Kurullar ]
‘ !
< Siretmen > < dgrenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢éziim{ amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit

edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1. igsel Faktorler

1 Ogrencilerde yaptirim gerektirecek olumsuz davranislarin ¢cok az olmasi.

2 Ogretmen kadrosunun yeterli .tecriibeli olmasi

3 Velilerin ilgili olmasi,egitim 6gretimi 6nemsemesi
Okulumuzun merkezi konumda bulunmasi,ulasim sorununun olmamasi

5 Fotokopi makinesi, akilli tahta, bilgisayar gibi araglarin mevcut olmasi.
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Fiziki donaniminin yeterli olmasi
Okul Aile birligi sayesinde biitge imkaninin bulunmasi
Yonetim siireci agisindan katilimcilik ilkesinin benimsenmesi

Etkili bir iletisinin olmasi

O 00N O

Okul glivenligi agisindan yeterli olmasi

10 Ogrencilerimizin Ogrenmeye acik ve sosyal ydnden hazir olmalari

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Yas ortalamasinin yliksek olmasi

Pargalanmis ailenin bulunmasinin etkisi

Merkezi yerde olmasinin sonucu okul giris ve ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugunun olmasi
Donanim ihtiyacinin degiskenlik gostermesi nedeniyle maliyet olusturmasi

Gelirinin yeterli olmamasi

Katilimcilik oraninin seviyesinin yeterli olmamasi

00N O Ul AW N B

Etkili iletisim kanallarinin yeterince kullanilamamasi ve duyarsizhigin getirdigi olumsuzluklar.

2.8.2. Digsal Faktorler

1 2012 Yilinda getirilen 4+4+4 12 Yil Zorunlu Egitimin 6grenci gruplarinin ayri egitimim
bakimindan getirdigi olumlu yoénler.
2023 Vizyon Belgesinin olmasi.

2 | Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile igbirligi ile ¢aligmalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢aligilmaktadir

3 Zorunlu Egitimle ilgili Yasal zorunluluklarin(222 Sayili Kanun)(1739 Sayili Kanunu)Egitim-
Ogretim ve 6grenci devamina olumlu etkileri.

4 | Okuloncesi Kurumlari ve Temel Egitim Kurumlari Yonetmeligi, Okul Aile Birligi Yonetmeligi vb.
yonetmeliklerin olmasi uygulamayi kolaylastirmaktadir.

5  Devlet Memurlari Kanunun(657 S.K.) olmasi ve personelin ¢alisma sekli saatlerini yasal hak ve
sorumluklarini bilmesinin olumlu yonleri.
Mevzuat ve yonetmelikler geregi okulda olusturmasi gereken ve olusturulan komisyonlar ve
komisyonlar marifeti ile is bolim olusturulmasinin olumlu yonleri.

6  Okul civarinda ¢ok kath yerlesme tipi mevcuttur.
Yeniliklere ve gelisimlere agik olmasi.

7  Giliniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir.
Siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Biitiin siniflarimizda internet baglantisi vardir.
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1  Egitim Ogretim alanindaki uygulamalarda ¢ok sik degisikliklere gidilmesi, yeterince sonug
alinmadan degisimlerin yasanmasi, yeni diizenlemelerle gelen uygulama karmasalari.

Gelirinin yeterli olmamasi
Pargalanmis ailenin olmasi sonucu sosyolojik olumsuzluklarin meydana gelmesi.

4 | Teknolojik alt yapinin yetersizligi ve teknolojik imkanlara ulasmanin getirdigi yliksek
maliyetler.Teknolojiyi amag disi kullanmanin getirdigi riskler

5  Mevzuati uygulamada karsilasilan i¢ ve dis kaynakh sikintilar ve asilmasinda karsilasilan
glglikler.Mevzuattaki sik degisiklikler.

6 | Merkezi yerde bulunmanin sonucu kismen hava kirliliginin meydana gelmesi

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani
Ogretimi tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Okula Devam/Devamsizlik
Devamsizlik yapan dgrencilerin
takibinin yapilmast

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

Okula uyum, Oryantasyon
Paydas kitlesinin okula uyumlu olmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan
Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢galismalarmin devami

Akademik Basari

Ogrenci basarist

Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
Calisanlarm Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi

Sosyal, Kiltdrel ve Fiziksel
Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarma katilmas1

Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Sinif Tekrari

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Kurumsal iletisim

Kurumsal Tletisim

Duyurularm zamanmda
yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniligmin arttirilmasi

Ders Arac¢ ve Geregleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari vb.

Donanim

Teknolojik donanimin olmasi

is Givenligi, Okul
Gulvenligi
Is giivenligi planmn olmas1

Okul giivenlik personelinin
bulunmast

Okul MadarlGgiimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.2. MiSYON

Biiyiik diistinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. VIZYON

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal
ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve
yetenegini kazandirmaktir

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Once insan

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3) Saburli, hosgoriilii ve kararlilik

4) Egitimde siireklilik anlayisi,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

8) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
9) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

10) Siirekli gelisim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak

31



Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gidermek.
. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 20
85 87 90 93 95 100
okula kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2ilkokul birinci sinif 20
Ogrencilerinden en az bir yil okul Oran 75 80 85 90 95 100
Oncesi egitim almis olanlarin orani
P.G.1.1.320 giin ve Uzeri 20
Ozirli devamsizlik yapan Oran 6 5 4 3 2 1
Ogrenci orani
P.G.1.1.420 giin ve Uzeri 20
Ozilirsiizdevamesizlik yapan Oran 11 8 6 4 3 2
Ogrenci orani
P.G.1.1.5Sirekli devamsizlik 20
yapan 6grenci orani Oran ) =5 = 25 4 A
Koordinatér Birim Okul mudir/ Midur yardimcisi
is birligi yapilacak birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. -Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
. S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.
Stratejiler S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yénelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gérismeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 38000
. -Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
Tespitler -Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi
ihtiyaclar —Aile egitimlerine devam edilmesi
-llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
" . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.2.1.1ilkokullarda Yetistirme Programina 25

dahil olan 6grencilerin Turkce kazanimlarina 80 85 90 95 96 100
ulasma orani

P.G.2.1.2ilkokullarda Yetistirme Programina 25

dahil olan 6grencilerin matematik 80 85 90 92 95 100
kazanimlarina ulagsma orani

P.G.2.1.3Devamsizliktan Sinif oran 25

Tekrari Yapan Ogrenci orani 2 az = = 1 v
P.G.2.1.4Basarisizliktan 25

I?olayl Sinif Tekrari Yapan Oran 2 15 13 12 1 0
Ogrenci Orani

Koordinator Birim Okul mudur/ Mudar yardimcisi

is birligi yapilacak Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

birimler

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.2.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri i¢in Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini 35410

Ailelerin egitime iliskin farkindalk diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
-Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi

intiyaclar —Aile egitimlerine devam edilmesi

-llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Tespitler
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

HEDEF 1

Hedefe

. . o Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 20
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Oran
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 80 90 95 96 97 100
katilan 6grenci orani

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum Oran
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 30 40 50 75 80 85
orani

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | Oran
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim 20
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt | oran
bashginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim 20
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina | oran
yonelik olarak diizenlenen alan/mekéan
orani 75 80 85 90 95 100

Koordinator Birim Okul mudir/ Midur yardimcisi

75 80 85 90 95 100

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler -ihtiyaclarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal,
kaltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 38000

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
Tespitler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari elverissiz okullarn

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
flgili kurumlarla is birligi caligmalariin yapilmasi.

ihtiyaglar
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EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
) . Hedefe | pmeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.108renci basina okunan kitap sayisi 25

30 40 45 50 55 60
PG.4.1.2Saglikh ve dengeli beslenme ile 15
ilgili verilen egitim sayisi

23 26 30 34 39 41
PG.4.1.3Saglikh ve dengeli 10
beslenmeileilgili verilen egitime | Oran
katilan 6grenci orani

40 45 55 60 70 85
PG.4.1.4Cevre bilincinin artirilmasina 15
yonelik verilen egitim orani

2 3 4 5 6 10
PG.4.1.5Cevre bilincinin 10
artirilmasina yonelik verilen Oran
egitimlere katilan 6grenci orani

40 45 55 60 70 85
PG.4.1.6Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15
etkinlik orani

2 3 4 5 6 10
PG.4.1.7Nezaket kurallarina 10
yonelik yapilan etkinliklere orani
katilan 6grenci orani

40 45 55 60 70 85
Koordinator Birim Okul midir/ Muddr yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol

model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S.4.1 Okul Kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bélim{ okumaya ayrilacak ve okul
mudurlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

61900

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin
velilerin yeterli destegi saglamamasi

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 026 0 028 opla

Diger (Okul Aile Birlikleri) 21000 | 24940 | 32260 | 41570 | 53540 | 173310
24940 | 32260 | 41570 | 53540

TOPLAM 21000 173310

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amagl 5000 {5400 7000 9000  |11600 (38000

Hedefl.1 ~ [5000 5400 7000 9000  |11600 (38000

Amag2 4000 (5140 6660 8570  |11040 (35410

Hedef2.1 ~ 4000  |5140 6660 8570  |11040 (35410

Amag3 5000|5400 7000 9000  |11600 (38000

Hedef3.1  [5000 5400 7000 9000  |11600 (38000

Amag4 7000 19000 11600 (15000 {19300 61900

Hedef4.1  [7000 9000 11600 (15000 {19300 61900

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 21000 [24940 32260 41570 53540 173310

Bolum 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gOrusilip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim
MuddurlGgu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MuddrlGgine gonderilmek tzere hazir tutulacaktir.
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( Ogretmen sayisi fazla olan okullarda zimre bagkanlarinin imzasi,6gretmen
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